附件8

部门专项（一次性项目）专项绩效评价报告
（参考样本）
为提高党工办一般行政管理事务专项资金使用绩效，泉州台商投资区党工办组织对2017年度一般行政管理事务专项开展绩效评价。
一、工作情况及成效
（一）专项基本情况。
根据预算安排一般行政管理事务资金960万元，实际到位960万元，主要使用于区办公大楼、宿舍及食堂水电、邮电费200万；物业管理费用于办公大院、三鑫宿舍、会议室、信访中心等场所的物业管理费，大院、会务中心植被绿化、大楼租摆及种植花卉等绿化，总共预算100万元；租赁费用于租赁职工宿舍，预算60万元；修缮费用于办公大楼、布设宿舍水电线路及电器设备、电梯维修养护年检等工作100万元；食堂费用于支出第一、二食堂管理费用100万元、伙食补助费用区直各部门行政、事业、工作人员的餐补100万元；接待费预算100万用于区直各部门开展活动时涉及接待安排；保安费预算75万，使用于区办公场所安保专项费用；差旅费预算25万用于党工办工作人员因公出差产生费用；设备购置费用预算100万元，使用于购置办公用的一般设备、专项设备购置。
主要成效
2017年度全党工办在区领导指示下树立预算管理观念，依照中央八项规定积极实施全面预算管理，做到专款专用，严格控制各项支出审批，尽量做到该支的支，不该的支出坚决清除，基本完成预算任务。做到事先有预算、事中有控制、事后有分析的良性循环，资金使用管理从被动结算和机械算账向超前控制和科学规划转变:

1.高度重视预算支出绩效评价工作，成立了以许振兴主任为组长，其他领导为副组长，科室负责人为成员的预算支出绩效评价领导小组，明确各职能科室的评价责任，进一步强化各科室对财政预算支出管理意识。

2. 建立了机关整体支出管理方面的内控制度，并不断进行完善和修订，对招待费、公务用车等支出进行了有效管控。

3. 严格制度执行，特别是“三公”经费的预算控制。加强对公务用车的管理，严格招待费用审核审批程序，“三公”经费较好地控制在预算范围之内。

     2017年，通过大家不断努力，改善机关大楼的工作环境，为全区工作人员创造整洁、文明、安全、合适、高效的工作生活环境，力求使广大干部职工专心工作事项，不会被工作以外事项所拖累，高效地解决干部员工工作生活难题，逐步地满足了干部职工在机关生活文化及物质需要。保证全区生活工作程序高效运作。例如，增设了机关幼儿园，解决了广大干部职工由于工作无法照顾家中小孩子问题；聘请了专业队伍对机关大楼的电梯、空调及一些易引起安全问题的设备进行维护及安全排查，协调公交公司安排区广大职工上下班问题等等。通过努力提升了工作人员对我区的归属感，营造机关生活大家庭的氛围。
二、存在的主要问题
1、存在着个别干部同志对预算管理观念不强，认为预算管理只是财务人员的事情，使得预算管理的深度不够，无形中增加预算管理的难度，造成一些环节上遗漏，导致了结果上的一些偏差。
2、由于党工办是综合性很强部门，大到设备采购及大型会议的组织，小到生活枝尾末节细节也得覆盖，因而难免有些预算考虑不周全。所以在来年预算尽可能考虑更全更细。
3、预算管理的执行力度有待进一步的加强，预算管理不仅仅是编制预算方案，分解预算目标，落实预算资金，还要预算方案执行和实施。必须完善预算制度提高全员参与，确保每一个预算指示的落实。
三、相关意见建议
1、切实预算思想观念，明确财政预算重要性覆盖的全面性，落实的全员性，要做到牵一发而动全身的效果。避免由于工作人员思想上的认识而使预算开展增加难度，导致预算工作开展不到位。利用大众的力量，对各项工作环节进行综合考虑，从而提高了预算整体工作水平。

2、建立完善预算管理体系，全面改进预算方法，结合各种现代化信息技术，建立信息化管理系统，提高预算管理的科学性和准确性，规范预算工作，为预算方案的严谨性更强，科学性更高提供依据。

